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mas alla de ser una actividad de-
terminada y desarroliada rigurosa-
mente en base a las prescripciones
curriculares amplias, ha de ser una
actividad basada en el desarrolfo
de competencias para reconocer
las capacidades vy necesidades de
ayuda educativa que los alumnos
requieren para la construccién de
significados vy I3 atribucién de sen-
tido (Darling-Hammaond, 2010). Por
tal, el maesirs hz ce relacionarse

ensefianza;

con el objeto de conocimiento de
su profesion (el aprendizaje de sus
alumnos) de una manera interac-
tiva, dinamica, y propesitiva, para
que sus estudiantes relacionen sus
actividades de aprendizaje tanto
fuera coma dentro del dmbito edu-
cativo formal de modo que se les
facilite el acceso a la elaboracion
del conocimiento en un continuum
mas alld de |3 escuela (Coll, 2013).
En otras palabras, el profesor ha

de contribuir al aprendizaje me-
diante: a) el disefio e implementa-
cion de actividades que permitan
al estudiante usar el conocimiento
tal y como es usado en el terreno
real; b) el disefio e implementa-
cion de actividades basadas en
las necesidades de aprendizaje
de los alumnos; ¢) la conexion de
los estudiantes con sus propias ex-
periencias de aprendizaje median-
te una gestion progresivamente
auténoma; d) la generacion de
un andamiaje y ayuda ajustada
a los procesos de aprendizaje, vy
e) el establecimiento de estandares
claros vy de feedback formativo
que apoyen al desempeio escolar
{Darling-Hammond et al, 2008).
Desde los planteamientos an-
teriores, algunas de las considera-
ciones mas reiteradas sobre los
cambios en la formacién del pro-
fesorado son: a) la definicion so-
bre el aprendizaje y los aprendices
esta cambiando; y b) se requieren
mejores y mayores capacidades
para incidir en la relacion teoria-
practica en la ensenanza de modo
que se enlace lo que los alumnos
aprenden en diferentes contex-
tos. Siendo asi, y no desde hace
poco tiempo, se ha venido con-
cibiendo fa formacion del profeso-
rado como una profesion basada
en la adaptabilidad, Ia flexibilidad,
la gestion y la creatividad dentro
de un contexto de relaciones in-
terpersonales e intercontextuales
complejas y variadas. Lo que obli-
ga a preguntarnos qué elementos
de la formacién del profesorado
pueden coadyuvar a generar ex-
periencias educativas que produz-
can el aprendizaje que la sociedad
requiere de sus alumnos (Darling-
Hammond, 2006). Todos estos as-
pectos, son parte de |as razones
por las que la investigacion edu-
cativa se ha ido enfocando, mas
0 menos en los Ultimos diez afios,
en tematicas sobre el aprendizaje
profesional, los procesos de me-
diacion, facilitacion y colaboracién,
asl como en las condiciones vy
factores de influencia y efectivi-
dad en el desarrolio profesional.
Dichas perspectivas expresan un
claro interés en los cambios pro-

MULTIVERSIDAD MANAGEMENT ——

FEBRERO %

MARZZ

ot




MULTIVERSIDAD MANAGEMENT —

ducidos en la relacién educacion-sociedad del
conocimiento, posicionando al profesor como
pieza fundamental de este contexto y destacan-
do un interés particular sobre las expectativas,
tradiciones, interacciones, influencias, necesi-
dades, condiciones de trabajo y necesidades de
aprendizaje del profesorado.

Algunos modelos de formacién centrados en el
aprendizaje

Con el antecedente de la ensefianza centrada
en el aprendizaje hemos hecho referencia a un
modelo de formacion, quizas el mas referido en
la literatura, fundamentado en que el maestro
desarrolle ambientes formativos que definan su
actividad como una profesion del aprendizaje,
la adaptacion y la ayuda educativa (Darling-
Hammond, 2008, 2010). No obstante, existen
otras posturas que, con diferencias importantes
en sus planteamientos, consideran otros marcos
de referencia sobre las dindmicas de cambio
tanto en I3 actividad profesional del profesorado
como en su formacién inicial. Tenemos asi que
1a formacion del profesorado ha de enfocarse al
desarrolio de habilidades, conocimientos y acti-
tudes necesarias para hacer innovaciones sobre
el curriculo, las pedagogias v los ambientes de
aprendizaje, de modo que, dichos cambios, fa-
ciliten al profesor la adquisicién y desarrollo de
competencias emprendedoras (Lepisté y Ron-
kko, 2013). Tal perspectiva postula que la for-
macion docente ha de orientarse a la adquisicion
de habilidades para reaprender. Dicha perspec-
tiva se amplia en la medida en que se redefine a
los aprendices, al aprendizaje, los contenidos de
aprendizaje, el desarrollo de habilidades para la
participacion en comunidades profesionales, asi
como por el manejo vy puesta en marcha de en-
tornos tecnoldgicos en apoyo de la ensefianza.

Otros autores como Kuijpers, Hout-
veen y Wubbels (2010) plantean un
modelo docente basado en ciclos de
asesoramiento individual, monitoreo
y entrenamiento grupal. Se trata de
lograr que las futuros. profesores
adquieran competencias para alcanzar
los siguientes propositos:

a) Especificacién de las metas vy
objetivos escolares tanto de los alum-
nos como del profesor.

b) Creacion de condiciones para
el analisis de las situaciones de ense-
fianza.

¢) Generacion de relaciones de
confianza entre profesores, asi como
la clarificacion de los objetivos de de-
sarrollo profesional.

d) La explicacién del significado e
importancia de las actitudes y compe-
tencias que ha de desarrollar y adquirir
un profesor.

e) La relevancia del conocimiento
de las teorias en las que se apoya el
cambio del profesorado.

f) La implementacion de una mo-
tivacién para la adquisicion de estas
competencias y actitudes.

g) Generacién de ambientes donde
los profesores puedan asimilar la res-
ponsabilidad sobre su propio desarro-
llo.

h) La implementacién e incorpo-
racién de actitudes sobre la promocion
de Ia autoeficacia docente, asi como
del desarrollo de un pensamiento
sobre los propios objetivos y requeri-
mientos por medio del feedback ade-
cuado.
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ntercambio, colaboracién vy
miento. Todo ello tanto para el
=¢ 2 c2 una formacion general, como
-zrz gl desarrollo de competencias es-
czcializadas. Se sugiere asf, establecer
una relacién entre el modelo de for-
macidninicial y la practica profesional a
través de-experiencias que vinculen los
primeros afos de 13 formacion con los
requerimientos de la practica directa.
Siendo asi, se entiende que el cu-
rriculo que orienta la formacién ha de
integrarse de manera que garantice
la relacion y coherencia tanto de las
orientaciones tedricas, como de los
conocimientos y practicas que emanan
directamente del desarrollo profesio-
nal. Tado elio implica establecer equi-
pos de colaboracion e investigacion
para enlazar el contexto real del aula
y los procesos de formacion. Segura-
mente, mediante estas ideas, es posi-
ble pensar las dinamicas y procesas de
formacion del profesorado de manera
mas apegada 3 las necesidades y re-
querimientos de las dindmicas de la
Sociedad del Conocimiento (Davis vy
Sumara, 2012). De ese modo es posi-
ble un cambio significativo en la cali-
dad de Ia ensefnanza vy, por ende, un
mejor desarrollo en el desempefio vy
aprendizaje de los estudiantes.

borot

Algunas consideraciones para la for-
macion docente desde la teoria socio-
cultural
Parte del replanteamiento de la for-
macion del profesorado implica con-
siderar una relacién epistémica (suje-
to-objeto) que destaque que la cons-
truccion del conocimiento es una ac-
tividad de interaccién del sujeto con su
contexto. Entendemos asi que el cono-
cimiento se encuentra situado (Lave y
Wenger, 2003), distribuido (Salomon,
2001) e influido contextualmente por
I3 actividad vy la cultura donde se uti-
liza, asi como por el uso de determi-
nadas herramientas simbolicas y por
el despliegue de ciertas practicas vy
saberes asociados a las mismas (Coll,
2006).

Entiéndase asi que todo proceso de

formacion ocurre en un espacio social constitui-
do por intersubjetividades y configurado a través
de los diferentes periodos educativos por los que
pasa una persona. Desde estas consideraciones
todo proceso de formacién del profesorado se
podrd ver beneficiado en la medida en que:

a) Se pueda tener una aproximacién mas
exacta sobre el estado y pertinencia de las com-
petencias de enseiianza por las que el docente
se integre exitosamente al escenario profesional.

b} Se ajuste el proceso de formacién de
acuerdo a las condiciones de los contextos so-
cioculturales.

) Se puedan redefinir los perfiles de egreso
con los que se forma al profesorado.
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El propésito de la formacion inicial serd po-
tenciar una ensefianza afianzada en procesos
formativos flexibles, dindmicos y situados tanto
en la cognicién en la practica (Lave y Wenger,
2003) como en el analisis de I3 actividad esco-
lar (Daniels, 2003) vy los procesos de influen-
cia educativa (Coll, Onrubia & Mauri, 2008).

Hasta ahora hemos entretejido un sucinto
panorama sobre algunas perspectivas de cam-
bio en la formacion del profesorado. Siendo asi,
es momento de exponer una serie de ideas
para tener una mejor aproximacion sobre al-
qunos elementos para el analisis de este pro-
ceso. Cabe sefalar los riesqos vy dificultades
que esto implica dada la importante cantidad
de propuestas al respecto, asi como de la natu-
raleza tedrico-metodologica de tal ejercicio. No
obstante, y siendo conscientes de las implica-
ciones del caso a continuacion expondremos
alqunas orientaciones que pudieran constituir
a futuro un modelo de andlisis sobre la for-
macion docente con cardcter muy incipiente.

La formacion del profesorado: una aproxi-
macion para su andlisis

En este apartado proponemos gque, si bien el
profesor ha de responder a los retos presentes
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de su profesion, tambien lo ha de
hacer a las demandas profesionales
del futuro, situacion que implica esta-
blecer modelos formativos de visién
prospectiva (Kozulin, 2000). Pensa-
mos que esta idea se ajusta a una
visién que va mas alld del trayecto
formativo inicial y para la adquisicion
de una serie de capacidades, cono-

cimientos vy habilidades por las que
el profesor mantenga su funcion
como mediador entre el aprendizaje
del alumno vy las demandas y necesi-
dades de su contexto local y global.
Siendo asi, y en referencia a los
argumentos expuestos anteriormente,
es indispensable reflexionar la for-
macion del profesorado en cuanto a:

Que el centro de atencién de la ensefanza tiene que ser la promocion de
un aprendizaje activo, individual y en grupo, por el que el alumno transite de
ser un receptor pasivo de informacién al de un aprendiz competente.

Que el docente sea capaz de adquirir y dominar habilidades y com-
L petencias, tanto genéricas como transversales, que le permitan la gestion
b autonoma de la ensenanza y el aprendizaje a lo largo y ancho de la vida.

Que I3 perspectiva de la ensefianza se base en la creacidn de zonas de
interactividad para ejercer una influencia educativa ajustada a las necesi-
dades de los aprendices.

El futuro docente ha de desarrollar competencias para disefiar y gestio-
nar su propio trabajo, asi como para la sintesis y analisis de la informacion,
desarrollo de productos, aplicacidon de cuerpos de conocimiento para el de-
sarrollo laboral y el uso de tecnologias para la resolucion de problemas.

La importancia de reflexionar sobre la pe
fianza por medio del uso de las TIC digitales (en su calidad de herramientas
e instrumentos psicolégicos) de tal manera que se pueda establecer el nd-
cleo de las competencias y saberes asociados a los principales dmbitos de
cultura tecnolégica, de la informacion vy la globalizacion (UNESCO, 2005).

proceso de formacion inicial.

Comprender que la mejora de la ensefianza implica un estudio profundo
de la cultura y las interacciones humanas por las que se va constituyendo el

rtinencia del desarrollo de la ense-
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Las caracteristicas de un modelo para la formacién docente

=~z mente proponemos algunas crientaciones para la reformulacion de
2 “crmacicn docente centrado en las siguientes dimensicnes:

Que
la formacion
inicial ha de estar
orientada al desarrollo de
ayudas ajustadas para que el
aprendiz desarrolle aprendizajes-
basicos imprescindibles por los que -
pueda construir sentido y atribuir -
significado, asi como satisfacer sus
necesidades educativas produ-

cidas por las demandas del
contexto sociocultural”
local y global.

Que la formacién inicial
ha de preparar al profesora-
do-para producir una ensenanza
que le permita alinear los cono-
- timientos y contenidos del aprendi-
' zgje a ensefar en propuestas de
personalizacion del aprendizaje
enmarcadas en las dinamicas de
los contextos de educacion
- formal e informal.

Que
la vinculacién
mas importante entre ia. ™Y
¥ formacion inicial y el desarrollo @

profesional es el establecimiento -
de una ensefanza proyectada.alo..
largo y ancho de la vida profesional.
Situacion que implica dimensionar-al’
docente como un profesional que: -
fundamente su actividad enun-
continuum entre las demandas de
aprendizaje de sus alumnosy
b, ¢! contexto sociocultural
local y global.

“Que la formacion

inicial ha de ser también
el fundamento para hacer

frente a problemas y
situaciones profesionales

que aUn no existen o
de las gue no se conoce
la solucién.

Que I3 formacion
del profesorado ha de
enfocarse particularmente
al desarrollo de una
ensefianza basada en el uso
efectivo y apropiado
de las TIC.
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Esperamos que Ias ideas expues-
tas puedan ser de utilidad para el de-
bate actual sobre la actualizacion del
profesorado. Si bien, se trata de un
tema complejo y de varias aristas es
importante contar con puntos de re-
ferencia critica con los cuales aportar
al debate naciona! sobre la formacion
y actualizacion del profesorado. En
este sentido, es de reconocer la ar-
dua labor que los docentes realizan
dia con dia, asli mismo es urgente
rescatar aquellas practicas exitosas
que cotidianamente se ejecutan en
los salones de clase. He de reconocer
que muchas de esas experiencias
valiosas son ignoradas y muchas
veces menospreciadas. Es prepon-
derante el reconocimiento al profe-
sorado. Se deja asi la puerta abierta
al debate de ideas %
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